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о 

 
[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ ƘƻŎƘƎŜǎŎƘŅǘȊŜ 5ŀƳŜƴΣ ƭƛŜōŜ CŀǊōŜƴ-Σ YŀǊǘŜƭƭ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎōǊǸŘŜǊΣ 
 
Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ 9ǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 
!ƪǝǾƛǘŀǎ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
DŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ς ǊŜƭƛƎƛƻΣ ǎŎƛŜƴǝŀ Ŝǘ ŀƳƛŎƛǝŀ ς ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ bŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǳƴŘŜǎŀōŜƴŘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭōΦ !I 5ƛŜǘǊƛŎƘ aƻǎŜǊ Ǿƻƴ CƛƭǎŜŎƪ όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅπ
ǎƛŘŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǸōŜǊ α!ƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀŘŜƴ-ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘά 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎ Řŀǎ ²Ƙƛǎƪȅ-¢ŀǎǝƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƭōΦ !I Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ фмΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ лфΦмм ōƛǎ ȊǳƳ ммΦммΦнлму 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƴΦ !Ƴ ǎŜƭōŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƻƘƴƘŜƛƳǎ αWƻǎŜŦ-¦ƴƎŜǊ-Iŀǳǎά ŦŜƛŜǊƴΦ  
 
²ƛǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 

ǾƛǾŀǘΣ ŎǊŜǎŎŀǘΣ ƅƻǊŜŀǘΣ wŜŎƘōŜǊƎΣ ŀŘ Ƴǳƭǘƻǎ ŀƴƴƻǎΗ 
 
                  
            
 !ƴŘǊŜŀǎ ²ƻƭƭŀƴƛ       aŀǊƪ aŜǊŘƛŀƴ 



п 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǜŀǊōŜƴǘǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎŎƘƭŀƎŜƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊ IŀǳǎΥ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ мфст ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŜƛƳǎΣ ǳƳ 
{ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ 

²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ŜƳŜǎǘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Ǿƻƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ōƛǎ tŀǊǘȅǎΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 
 
 
 

7)2 5Ȅ"%2 5.3 



р 

 

 
 

¦ƴǎŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΥ 
DŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀƘƭǎǇǊǳŎƘ αbƻǾŀ Ŝǘ ±ŜǘŜǊŀέ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ǳƴƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ŀƴ !ƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ƘƛƴŀǳǎǿŜǊŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ƘƛƴŀǳǎΦ 

 

¦ƴǎŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪΥ 
.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ «ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ όY±τ
YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōŀƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴǾŜǊŜƛƴŜύ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ 
bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Řŀǎ ǳƴǎ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 



с 

 

6%2!.34!,45.'%. 

 
WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊΦ 
{ƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀŘIΦ 

  
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ /ƻƴǎŜƴƛƻǊ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ
όǊŜŎƘōŜǊƎϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

 
hũŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ²ƻƘƴƘŜƛƳǎōŜǿƻƘƴŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ό!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛǧŜ ƪǳǊȊ ōŜƛƳ {ŜƴƛƻǊ ƻΦ /ƻƴǎŜƴƛƻǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴύ 

 

ƘΦƻΦ Ґ ƘƻŎƘƻŶȊƛŜƭƭ ƘŎǘ Ґ ƘƻǊŀ ŎǳƳ ǘŜƳǇƻǊŜ όмрƳƛƴ ƴŀŎƘύ 

ƻΦ Ґ ƻŶȊƛŜƭƭ Ƙǎǘ Ґ ƘƻǊŀ ǎƛƴ ǘŜƳǇƻǊŜ όǇǸƴƪǘƭƛŎƘύ 

ƛΦƻΦ Ґ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭ ŀŘI Ґ ŀǳŦ ŘŜƳ Iŀǳǎ 



т 

 

hƪǘƻōŜǊ   

aƛΦ мтΦмлΦ нл ƘŎǘ мΦ !/κ./ όƘΦƻΦύ 

CǊΦ мфΦмлΦ нл ƘŎǘ CŀƳƛƭƛŜƴƪƴŜƛǇŜ ōŜƛ ŜΦǎΦǾΦ Y{ǘ± !ƭŀƳŀƴƴƛŀ όƘΦƻΦύ 

{ŀΦ нлΦмлΦ млΥолƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !Y¢±Σ ŀōŜƴŘǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƪƴŜƛǇŜ 

5ƛΦ ноΦмлΦ нл ƘŎǘ IŜƛƳǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .ŀǊŀōŜƴŘ 

CǊΦ-{ƻΦ нсΦ-
нуΦмлΦ 

!ō 
муΥолƘ 

Y± ±ƻǊƻǊǘǎǸōŜǊƎŀōŜƪƻƳƳŜǊǎ Ƴƛǘ CǳŎƘǎŜƴǘŀƎǳƴƎ  
ƛƴ Yǀƭƴ  

5ƛΦ олΦмлΦ  !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ αрл WŀƘǊŜ ²ƻƘƴƘŜƛƳά ŀƳ ммΦммΦнлму 

aƛΦ омΦмлΦ нл ƘŎǘ нΦ !/κ./ όƘΦƻΦύ 

bƻǾŜƳōŜǊ   

{ŀΦ лоΦммΦ мл ƘŎǘ .ŜǊƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƻŎƘŜǊƪŀƘƴǎ όƛΦƻΦύ 

CǊΦ-{ƻΦ лфΦ-
ммΦммΦ  

 фмΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜǎǘ ǳƴŘ CŜƛŜǊ αрл WŀƘǊŜ ²ƻƘƴƘŜƛƳά όƘΦƻΦύ - 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ōƭŀǳŦ ǾƎƭΦ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜ 

aƛΦ мпΦммΦ мф Ƙǎǘ .ǳƴŘŜǎŀōŜƴŘ - 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ α/ǊƛƳŜƘƻǳǎŜά ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 



у 

 

5ƛΦ нлΦммΦ нл ƘŎǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭōΦ !I 5ƛŜǘǊƛŎƘ aƻǎŜǊ Ǿƻƴ CƛƭǎŜŎƪ ǸōŜǊ 
α!ƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀŘŜƴ-
ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜπ
ǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘά όƻΦύ 

aƛΦ нмΦммΦ нл ƘŎǘ оΦ !/κ./ όƘΦƻΦύ 

aƛΦ нуΦммΦ нл ƘŎǘ .ǳƴŘŜǎŀōŜƴŘ - Dƻ-YŀǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ bŜŎƪŀǊǘŜƴȊƭƛƴƎŜƴ  

5ŜȊŜƳōŜǊ   

{ŀΦ лмΦмнΦ нл ƘŎǘ YǊŀƳōŀƳōǳƭƛƪƴŜƛǇŜ όƘΦƻΦύ 
Ƴƛǘ ŜΦǎΦǾΦ !± !ƭōŜǊǘǳǎ aŀƎƴǳǎ  

aƛΦ лрΦмнΦ нл ƘŎǘ  пΦ !/κ./ όƘΦƻΦύ 

CǊΦ лтΦмнΦ нм ƘŎǘ ·-aŀǎ-tŀǊǘȅ  

{ƻΦ лфΦмнΦ мп ƘŎǘ  .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ /ƘƻŎƻƭ!w¢ όƛΦƻΦύ 

5ƻΦ моΦмнΦ нл ƘŎǘ wŜŎƘōŜǊƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ - tŜǊǳ - Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
.ō.ō ¢ƘƻƳŀǎ IŜǊȊ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ IǸƭǎ όƻΦύ 

{ŀΦ мрΦмнΦ мф ƘŎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǎǎŜƴ όƘΦƻΦύ 



ф 

 

 

 

 

ωρȢ '25Ȅ.$5.'3&%34 

CǊŜƛǘŀƎΣ лфΦммΦнлму 
ǳƳ нл ƘŎǘΥ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŀōŜƴŘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦммΦнлму 
ǳƳ нл ƘŎǘΥ DǊǸƴŘǳƴƎǎƪƴŜƛǇŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ммΦммΦнлму 
ǳƳ мм ƘǎǘΥ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ ƛƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 

τ рл WŀƘǊŜ αWƻǎŜŦ-¦ƴƎŜǊ-Iŀǳǎά ²ƻƘƴƘŜƛƳ τ 

ǳƳ мо ƘǎǘΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ DŀƴǎŜǎǎŜƴ 

ŀō мс ƘǎǘΥ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ  



мл 

 
WŀƴǳŀǊ   

{ƻΦ лсΦлмΦ мт ƘŎǘ ²ƛƴǘŜǊƎǊƛƭƭŜƴ όƻΦύ  

aƛΦ лфΦлмΦ нл ƘŎǘ  рΦ !/κ./κ²/ όƘΦƻΦύ 

CǊΦ-{ƻΦ ммΦ-
моΦлмΦ 

 !ƪǝǾŜƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ƻƴƴ όƻΦύ 

5ƻΦ мтΦлмΦ нл ƘŎǘ YƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ²Ƙƛǎƪȅ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ŘŜƭōǊŀƴŘǎƻƳƳŜƭƛŜǊŜ  
!ƴƎŜƭŀ ±Φ ²Ŝƛǎ ƛƳ {ŀƭƻƴ {ǘŜƛƴƎŀǊǘ Ȋǳ bŜƘǊŜƴ  
Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭōΦ !I Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ όƛΦƻΦύ 

aƛΦ ноΦлмΦ нл ƘŎǘ .ǳƴŘŜǎŀōŜƴŘ  

CǊΦ нрΦлмΦ мп ƘŎǘ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳǎ ¢ǸōƛƴƎŜƴ - α¢ǸōƛƴƎŜǊ {ǘŀŘǘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜά - όƻΦύ 

aƛΦ олΦлмΦ нл ƘŎǘ сΦ !/κ./κ5/ όƘΦƻΦύ 

CŜōǊǳŀǊ   

CǊΦ лмΦлнΦ нл ƘŎǘ !ōƪƴŜƛǇŜ όƘΦƻΦύ 

{ŀΦ лнΦлнΦ нл ƘŎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ 9Ȅ όƻΦύ 

{ƻΦ лоΦлнΦ мм Ƙǎǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ όƘΦƻΦύ 



мм 

 

   

   



мн 

 

 

5.3%2 !+4)6%.6/234!.$ 

{ŜƴƛƻǊ 
aŀǊƪ aŜǊŘƛŀƴ 
ǎǘǳŘΦ ƛǳǊΦ  
wŜŎƘōŜǊƎϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƘ 
aƻōƛƭΦ лмрнκрфртфутл 

  {ŎǊƛǇǘƻǊ  
{ǘŜŦŀƴ !ŘŜƭōŜǊǘ 
ǎǘǳŘΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ 
{ŎƘǊƛƊǿŀǊǘϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƘ 

/ƻƴǎŜƴƛƻǊ  
aŀǧƘƛŀǎ IǸƭǎ 
ǎǘǳŘΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ 
wŜŎƘōŜǊƎϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƘ 

  vǳŀŜǎǘƻǊ 
¢ƛƳ-/ƻƭƛƴ {ŎƘŀŘŜ 
ǎǘǳŘΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ 
YŀǎǎƛŜǊϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƘ 

CǳȄƳŀƧƻǊ 
5ŀǾƛŘ tƘƛƭƛǇǎ 
ǊŜŦΦ ƛǳǊΦ  
CǳȄƳŀƧƻǊϪǇǊƻǘƻƴƳŀƛƭΦŎƘ  

   


