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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜΣ DŅǎǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊΣ ƭƛŜōŜ CŀǊōŜƴ-Σ YŀǊǘŜƭƭ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎōǊǸŘŜǊΣ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ      
ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ  ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wŜŎƘōŜǊƎƘŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ уфΦ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ ǾƻƳ луΦ ōƛǎ ммΦ Wǳƴƛ нлмт 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нрΦ aŀƛ нлмтǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ  IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎǊƛƭƭŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƻȊǳ 
ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜƴ !ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΦ  
9ōŜƴǎƻ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǊŜǳȊƪƴŜƛǇŜƴ Ƴƛǘ ŜΦǾΦ !± DǳŜǎǜŀƭƛŀ ǳƴŘ 
ŜΦǾΦ !± !ƭōŜǊǘǳǎ aŀƎƴǳǎ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŦŜǳŎƘǜǊǀƘƭƛŎƘŜ !ōŜƴŘŜΦ 
 

²ƛǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 
 ǾƛǾŀǘΣ ŎǊŜǎŎŀǘΣ ƅƻǊŜŀǘ wŜŎƘōŜǊƎ ŀŘ Ƴǳƭǘƻǎ ŀƴƴƻǎ 

                
 
 
 
 
               

hƭƛǾŜǊ aŀƴƴ                 ¢ƻƭƎŀ 5ŜƳƛǊ 
ό!ƭǘƘŜǊǊŜƴǎŜƴƛƻǊύ               ό!ƪǝǾŜƴǎŜƴƛƻǊύ 



п 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǜŀǊōŜƴǘǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎŎƘƭŀƎŜƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊ IŀǳǎΥ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ мфст ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƘŜƛƳǎΣ ǳƳ 
{ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ 

²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ŜƳŜǎǘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Ǿƻƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ōƛǎ tŀǊǘȅǎΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 
 
 
 

7)2 5Ȅ"%2 5.3 



р 

 

 
 

¦ƴǎŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘΥ 
DŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŀƘƭǎǇǊǳŎƘ άbƻǾŀ Ŝǘ ±ŜǘŜǊŀέ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ .ŜǿŅƘǊǘŜǎ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ǳƴƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ŀƴ !ƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ƘƛƴŀǳǎΦ 

 

¦ƴǎŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪΥ 
.ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƛƳ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ «ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ όY±τ
YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōŀƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴǾŜǊŜƛƴŜύ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ 
bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Řŀǎ ǳƴǎ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 



с 

 

.Ŝƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ   ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ 
Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

ōŜƛƳ /ƻƴǎŜƴƛƻǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 
ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 
 
«ōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ōƛǧŜƴ ŀōŜǊ 
Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ /ƻƴǾŜƴǘŜ ǊŜƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  
 
.ŜƎǊƛũǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΥ 
Ƙǎǘ Ґ ƘƻǊŀ ǎƛƴŜ ǘŜƳǇƻǊŜ όǇǸƴƪǘƭƛŎƘύ 
ƘŎǘ Ґ ƘƻǊŀ ŎǳƳ ǘŜƳǇƻǊŜ ό мκп {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘύ 
ŀŘI Ґ ŀǳŦ ŘŜƳ Iŀǳǎ 

6%2!.34!,45.'%. 



т 

 

!ǇǊƛƭ   

aƛΦ мфΦлпΦ нл ƘŎǘ мΦ !/κ./ 

{ŀΦ ннΦлпΦ нл ƘŎǘ !ƴƪƴŜƛǇŜ 

5ƛΦ нрΦлпΦ нл ƘŎǘ IŜƛƳǾƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ {ŜƳŜǎǘŜǊ hǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘōŜǊƎ.!w 

aŀƛ   

aƻΦ лмΦлрΦ 
 

{Ǉǳ½ ȊǳƳ IƻƘŜƴǊŜŎƘōŜǊƎ   

aƛΦ лоΦлрΦ нл ƘŎǘ нΦ !/κ./ 

CǊΦ лрΦлрΦ нлƘŎǘ CǳȄŜƴƪǊŜǳȊƪƴŜƛǇŜ Ƴƛǘ ŜΦǾΦ !± DǳŜǎǜŀƭƛŀ  
ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŎƘōŜǊƎƘŀǳǎ 

{ƻΦ мпΦлрΦ 
 
{ŀΦ нлΦ лрΦ 
 
 
{ŀΦ нлΦлрΦ 
 
 

мл ƘŎǘ 
 

мр Ƙǎǘ 
 
 

нл ƘŎǘ 
 
 

.ǸǊƎŜǊŦǊǸƘǎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǎ !Y¢± ǾƻǊ ŘŜǊ .ǳǊǎŜ 
 
!Y¢±ς ±ƻǊǘǊŀƎ ǎŜƛƴŜǊ aŀƧŜǎǘŅǘ 5ǊΦ !ǎŦŀ-²ƻǎǎŜƴ !ǎǎŜǊŀǘŜ 
α!ŦǊƛƪŀ - 9ǳǊƻǇŀΣ ǿƻƘƛƴΚά ƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ !ǳƭŀ 
 
²ŜƛƴƪƴŜƛǇŜ Ƴƛǘ 5ŀƳŜƴƅƻǊ  



у 

 

aŀƛ   

5ƻΦ нрΦлрΦ 
мл ƘŎǘ 

 
мо ƘŎǘ 

{ǘƻŎƘŜǊƪŀƘƴŦŀƘǊǘ 

 

/ƘǊƛǎǝ-IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƎǊƛƭƭŜƴ 

CǊΦ нсΦлр 
- {ƻΦ нуΦлрΦ 

 !ƪǝǾŜƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aǸƴǎǘŜǊ 
Ȋǳ ŜΦǾΦ Y{ǘ± wŀǾŜƴǎōŜǊƎ 

aƛΦ омΦлрΦ нлƘŎǘ оΦ !/κ./ 

Wǳƴƛ   

CǊΦ лнΦлсΦ мл ƘŎǘ IŀǳǎǘŀƎ 

5ƻΦ луΦлсΦς 
{ƻΦ ммΦлсΦ 

 

уфΦ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ 

5ƻΦ мрΦлсΦ лу Ƙǎǘ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ wƻǧŜƴōǳǊƎ 



ф 

 

 

 

 

ψωȢ 34)&45.'3&%34 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
луΦлсΦмт 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŀōŜƴŘ  
ǳƴŘ IƛǎǎŜƴ ŘŜǊ CŜǎǜŀƘƴŜ 

нл ƘŎǘ 

CǊŜƛǘŀƎ 
лфΦлсΦмт 

CŜǎǘƪƻƳƳŜǊǎ  нл ƘŎǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
млΦлсΦмт 

/ƻƴǾŜƴǘŜ  
CŜǎǘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƭ 
LƳ CŜǎǘǎŀŀƭ 

мо ƘŎǘ 

му ƘŎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎ 
ммΦлсΦмт 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 
!ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ {ŎƘǿŅǊȊƭƻŎƘŜǊ IƻŦ мм Ƙǎǘ 



мл 

 

Wǳƴƛ   

5ƻΦ мрΦлсΦ 
 
aƛΦ нмΦлсΦ 

 
 

нл ƘŎǘ 

{ǘƻŎƘŜǊƪŀƘƴǊŜƴƴŜƴ 
 
пΦ !/κ./ 

{ŀΦ нпΦлсΦ нл ƘŎǘ wŜŎƘōŜǊƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
!ǊƎŜƴǝƴƛŜƴ  
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭōΦ .ō CƭƻǊƛŀƴ YƛŎƪ  

Wǳƭƛ   

{ŀΦ лмΦлтΦ нл ƘŎǘ YǊŜǳȊƪƴŜƛǇŜ Ƴƛǘ ŜΦǾΦ !± !ƭōŜǊǘǳǎ aŀƎƴǳǎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŎƘōŜǊƎƘŀǳǎ 

aƛΦ лрΦлтΦ нл ƘŎǘ рΦ !/κ./κ²/ 

{ŀΦ мрΦлтΦ  
¢ŜŀƳŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƳ IƻŎƘǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴ 
IŜǊǊŜƴōŜǊƎ 

aƛΦ мфΦлтΦ нл ƘŎǘ сΦ !/κ./κ5/ 

   



мм 

 

 
 

Wǳƭƛ   

CǊΦ нмΦлтΦ нлƘŎǘ !ōƪƴŜƛǇŜ 

{ŀΣ ннΦлтΦ 
 
{ƻΦ ноΦлтΦ 

нлƘŎǘ 
 

мм Ƙǎǘ 

{ŜƳŜǎǘŜǊŜȄ 

 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ  ƛƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ  

   

   

   

   

   

   

   



мн 

 

 

5.3%2 !+4)6%.6/234!.$ 

{ŜƴƛƻǊ 
¢ƻƭƎŀ 5ŜƳƛǊ 
ǎǘǳŘΦ ƛƴŦΦ 
ǎŜƴƛƻǊϪǊŜŎƘōŜǊƎΦŘŜ  
 

 {ŎǊƛǇǘƻǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻŦƳŀƴƴ 
ǎǘǳŘΦ ƛǳǊΦ  
ǎŎǊƛǇǘƻǊϪǊŜŎƘōŜǊƎΦŘŜ 

/ƻƴǎŜƴƛƻǊ 
¢ƘƻƳŀǎ IŜǊȊ 
ǎǘǳŘΦ ƎŜǊΦ Ŝǘ  ŀƴƎƭΦ  
ŎƻƴǎŜƴƛƻǊϪǊŜŎƘōŜǊƎΦŘŜ 
 

 vǳŀŜǎǘƻǊ 
Yƛƭƛŀƴ {ŎƘƳƛǧ 
ǎǘǳŘΦ ǇƘƛƭΦ 
ǉǳŀŜǎǘƻǊϪǊŜŎƘōŜǊƎΦŘŜ 

CǳȄƳŀƧƻǊ 
WƻǎŜǇƘ CŜƛŘ 
ǎǘǳŘΦ ǊŜǊΦ ǎƻŎΦ 
ŦǳȄƳŀƧƻǊϪǊŜŎƘōŜǊƎΦŘŜ 

  

   



мо 

 

 

 

+/.4!+4 

tƘƛƭƛǎǘŜǊǎŜƴƛƻǊ 
hƭƛǾŜǊ aŀƴƴ 
!Ƴ ƘƻƘŜƴ wŀƛƴ 
уфлтф ¦ƭƳ  
¢ŜƭΦΥ лтолрκмтурмп 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎōŀǳǾŜǊŜƛƴǎ 
.ŜǊƴŘ .ƭŜƛƭŜ 
IŜǊǊŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ уп 
тнлтл ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лтлтмκрс сс нуп 

 
 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŀǎ 
 

YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
L.!bΥ 59носпмрллнлллллмнлнло 
.L/Υ {h[!59{м¢¦. 

IŜƛƳƭŜƛǘǳƴƎ 
WƻǎŜǇƘ CŜƛŘ ϧ 5ŀǾƛŘ tƘƛƭƛǇǎ 
лтлтмκ тфпт - ому 
 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎōŀǳǾŜǊŜƛƴǎ 
YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 
L.!bΥ 59уп спрлл нлл ллл но пс он 
.L/Υ {h[!59{м¢¦. 



мп 

 

{ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

LƳ aŀƛ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Ŝƛƴ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ŀǳŦ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 
 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘƻŎƘŜǊƪŀƘƴǿŀǎǎŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ  
ǿŜǧŜǊŀōƘŅƴƎƛƎ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

 
.Ŝƛ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀǳǎΣ ǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴȊǳǊŜƛǎŜƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ƘΗ {ŜƴƛƻǊ  

ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  
 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ α¢ŜǊƳƛƴŜά 
Ȋǳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊŦŅƘǊǘΣ ǿŜƴ Ƴŀƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

5ƛŜ CǳȄŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ƘΗ CǳȄƳŀƧƻǊ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 



мр 

 

!ǳǘƻΥ ±ƻƴ ŘŜǊ .ну ƪƻƳƳŜƴŘ όŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊŜƴōŜǊƎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎǘǳƴƴŜƭύ ōƛŜƎǘ Ƴŀƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¢h¢![-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƳǇŜƭ ƛƴ ŘƛŜ !ƛǎŎƘōŀŎƘǎǘǊΦ  5ŀƴƴ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ŘƛŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ƘƻŎƘ ȊǳƳ wŜŎƘōŜǊƎƘŀǳǎΦ 
.ǳǎΥ [ƛƴƛŜ у ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ αDǀǎǎǘǊΦά ōȊǿΦ [ƛƴƛŜƴ мп ǳƴŘ мс ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ !ƛǎŎƘōŀŎƘǎǘǊΦ 5ŀǎ 
wŜŎƘōŜǊƎƘŀǳǎ ƛǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 


